In Baden-Baden wird gezittert statt gefeiert: Siebzig Jahre nach seiner Griindung hat der

Badener-Badener Kosmetikhersteller Fribad Insolvenz angemeldet.

Nun beginnt der Kampf um den Standort Baden-Baden und 240 Arbeitsplatze

=y atlos sitzt Annette Miilier an
# diesem sonnigen Tag im
g WMai In dem weill tapezier
ten Raum. ,Wir wissen es nicht®,
sagt die Betriebsratsvorsitzende
des Kosmetikherstellers Fribad
und zuckt die Schultern. , Wir wis-
sen nicht, wie es jetzt weliter geht.”
Miiller Hichelt hiifios in die Runde.
Noch immer warten die rund 240
Fribad-Mitarbeiter in Baden-Baden
auf ihren Lehn fiir den Monat
April. Schuld daran sel ein , Liqui-
dititsengpass”, wie Gesellschafter
Jirgen Réhlinger einer Lokaizei-
tung erkldrt. Die lettische Parex-
Bank habe die Kreditlinien herab-
geseizt. Das Unternehmen miisse
dringend restrukturiert werden.
Nur, erzéhlt er den Lokaljournalis-
ten, der Betriebsrat wiirde sich
dagegen sperren. Annette Milller
reifit die Augen weit auf, wenn
man sie darauf anspricht. Wiitend
sagt sie: ,Mit uns hat iberhaupt
niemand gesprochen.” Einige Tage
spirer wird Andreas Fischer das
Schweigen brechen. Er ist Inscl-
venzverwalter — und Fribad ist seit
18. Mai sein neuer Fall. Seitdem

beschiftigt nicht riur Mdllerund

ihre Koilegen eine Frage: Wie
wurde aus dem traditionsreichen
Badener-Badener Vorzeigeunter-
nehmen ein Pllegefall?

Plaudes Antritt, Riickblende
ins Jahr 2008. leva Plaude lésst
ihren Charme spielen. Sie lachelt

in die versammelte Presserunde.

Die Lettin geniefit ihren Ruf als
Retterin, Vor drei Monaten hat sie

Lhrer puten Freundin Maria Augus-

tin“ Fribad abgekauft.
Dem Unternehmen geht es
schlecht, in den Blichern steht ein

sem Tag wirkt Heuser lustios. Drei
Jahre lang hat der Mann, der seit
20 Jahren in der Kosmetikbranche
zu Hause ist, fiir Fribad gearbeitet,
o Jurbo-Udo® nennen die Mitarbei-
ter iin, des Tempas wegen, das er
pei Fribad angeschlagen hat, Heu-
ser welld selbst nicht, warum er
neben Plaude und dem neuen Ge-
schiftsfiihrer Per Akeriund sitzt.

In der Fribad-Flihrungsetage herrscht seit
Jahren ein Kommen und Gehen

Verlust von mehr als zwei Millic-

nen Euro (2007). Seit Jahren ringt

Fribad mit den roten Zahlen, ei-

nem kleinen Zwischenhoch 2006
folgt der Absturz 2007. Nun soll

es aber aufwirts gehen, der Um-
satz soll um mindestens zehn Pro-
zent steigen, die Auslandsexpansi-
on forciert, die Marken wie Sans-

Soucts, Biodroga oder Futuresse

sollen aufpoliert werden. ,Ein Un-

ternehmen ohne Probleme ist wie

das Christentum ohne Holle", sagt
sl —und lchelt.

Neben der Retterin Plaude sitzt

Udo Heuser, Mitglied der Ge-

schdftsfiihrung und zustindig Fiir

Marketing und Veririeb. An die-

Er hat selnen Vertrag zu diesem
Zeitpunkt bereits aufgeldst, wird
spiter den Kosmetikmarketer
Beauty Brands [nternational grin-
den. Eigentlich hatte er geplant,
gemeinsam mit einem Partner
Fribad per Manragement-Buy-Out
zu {ibernehmen. Die Vertrige sind
unterschrifsreif, der Notartermin
gebucht. Doch Augustin entschei-
det sich im letzten Moment fiir die
Letten — das Personalkarussel bei
Fribad geht weiter. '

Personalrachaden. Finanzge-

schiftsfilhrer Axel Hamann ver-
ldsst Fribad nach: der Ubernahme
im Januar, Heuser geht im April,
Dr. Heiko Prade und selbst Aker

lund sind auch schon wieder weg,
Auf den Fluren macht derweil das
Motto der neuen Chefin die Run-
de: ,Execute in Sitence®, sei einer
inrer Lieblingssdize. Die Personal-
rochaden sind nicht die einzigen
hausgemachten Probleme. Ehema-
fige Mitarbeiter sagen, die Umsatz-
zahlen der Gruppe seien massiv
geschdnt. Von den anvisierten
mehr als 40 Millionen Euro jihr-
lich sei man weit entfernt. Plaude
rechne die Zahlen schén, damit
das Unternehmen im Markt besser
da stehe. Tatschlich weist Fribad
in der Bilanz 2007 einen Umsatz
von rund 36,4 Millionen Euro aus.
Plaudes Trick: Sie rechnet mit je-
nem Umsatz, den die Héndler mit
Fribad-Produkten erwirtschaften.
Aber selbst der geschiinte Umsatz
wird weiter sinken.
Vertragsdrger Modeproduzent
Willy Bogner, fiir den Fribad in
Lizenz Parflimg herstellt, kiindigt
den Vertrag. Ab Anfang Juli darf
Fribad nicht mehr in Lizenz pro-
duzieren. Das reilit ein Loch von
rund drei Millionen Euro in die
Bilanz der Gesellschaft, Was wie-
derum zum Kernproblem des Un-
ternehmens fithrt, ,Fribad erwirt-
schaftet einfach zu wenig Umsaiz,
hat zu wenige Marken im Port-
folio”, sagt ein [nsider. Mit B&
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»p  dieser Grole sei es schwer,
im umkimpften Kosmetikmarkt
zu bestehen.

Plaude bekommt seit der Uber-
nahme keine Ruhe ins Unterneh-
men. Anfang des Jahres erscheint
eine weitere Figur bei Fribad. Jiir-
gen Rohlinger, Gesellschafter des
bayrischen Kosmetikhersiellers
Langguth, erwirbt Anteile an Fri-
bad. Seitdern fungiert Rohlinger
als Sprecher der Gesellschafter.

Pikantes Detail am Rande: Kurz
vor der Insolvenz heiraten Jiirgen
Rohlinger und jeva Plaude in den
1USA. Die Lettin wird zudem dort
als baitische Unternehmerin des
Jahres 2009 ausgezeichnet. In
Baden-Baden warten Annette Mil-
ler und ihre Kollegen derweil in
den Riumen eines ,todkranken’
(O-Ton Rohlinger} Unternehmens
auf ein Zeichen der Geschiftsfiih-
rung ~ und auf ihren Lohn.

Die kaputte Marle, ,Die In-
solvenz ist eine Chance zur Re-
strukturierung”, sagt Insolvenz-
verwalter Fischer. Der Karisruher
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spricht unaufgeregt und ruhig, ,Si-
cher haben die dauernden Perso-
nalwechsel in der Geschéftsfiih-
rung nicht peholfen®, sagt er im
Gesprach mit Econo. Dass die Ret-
tung von Fribad eine Herlkules-
aufgabe ist, weill er. Denn wih-
rend sich andere Unternehmen
iber Know-how am Markt be-
haupten, ist Fribads grifier
Trumpf der Wert der Marken. Und
deren [mage hat durch die Insol-
venz der Gruppe schwere Kratzer
erlitten. ,Die Berichterstattung
und die Vorginge drumherum ha-
hen die Marke Fribad verbrannt®,
4tzt ein Branchenkenner,

Zudem ist das Verhalinis zu den
Hindiern schwer belastet: , Ketten
wie Karstadt oder Kaufhof arbeiten
nicht mit inselventen Unterneh-
men zusammen”, sagt der Bran-
chenkenrner. Nach dem Verlust der
Bogner-Lizenz wire eine Auslis-
tung hei den EinzelhandelsgriBen
ein weiterer Nackenschlag fiir Fri-
bad, der zum endgiilsigen Knock-
Oui fiihren kiinnte.

Neustart in Baden-Baden?
Fischer ist dennoch optimistisch.
Er hat sich den Erhalt des Stand-
orts Baden-Baden auf die Fahnen
geschrieben. Dass der trotz aliem
eine Zukunit haben kdnnte, legt
atch an einem der wichtigsten '
Kunden, der japanischen Miki-
Corporation, denen das Siegel

.Made In Baden-Baden® als wichti-
pes Verkaufsargument in Japan gilt.
Und dort liegt nach Deutschland
der wichtigste Fribad-Markt.

Noch viel wichtiger allerdings:
Fischer holt kurz nach Inselvenz-
antrag das nach, was Gesellschaf-
ter und Geschiftsfilhrer lange
versaumt haben: Er informiert die
Belegschaft iiber die wirtschaftli-
che Situation des Unternehmens

- und kiindigi eine Restrukturie-
rung an, die das Unternehmen
bislang nur angekiindigt, aber nie
vollzogen hat. Fischer zeigt Ver-
stindnis: ,Die Inhaber haben sich
das nach der Ubernahme sicher
einfacher vorgestelit.”

Robert Schwarz




